Załącznik nr 1  do zarządzenia nr  13/2023

Dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 5                                                                                                                                                                w Kielcach z dnia 24.11.2023
Procedury kontroli zarządczej w Przedszkolu Samorządowym Nr 5
w Kielcach.
§ 1. Zakres kontroli zarządczej 

Kontrolę zarządczą w jednostce stanowi ogół działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy. 

§ 2. Cel kontroli zarządczej 

Celem kontroli zarządczej jest zapewnienie w szczególności: 

l) zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi; 

2) skuteczności i efektywności działania; 

3) wiarygodności sprawozdań; 

4) ochrony zasobów; 

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania; 

6) efektywności i skuteczności przepływu informacji; 

7) zarządzania ryzykiem. 

§ 3. System kontroli zarządczej 

System kontroli w Przedszkolu Samorządowym Nr 5  składa się z pięciu grup tj. 

1) środowiska wewnętrznego, 

2) celów i zarządzania ryzykiem, 

3) mechanizmów kontroli, 

4) informacji i komunikacji, 

5) monitorowania i oceny. 

1. ŚRODOWISKO WEWNĘTRZNE 

	Standard
	Wskaźniki

	Przestrzeganie wartości etycznych
	1. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach obowiązuje zasada uczciwości i akceptacja dla wartości etycznych.

2. Zbiór zasad, którymi powinni się kierować pracownicy wykonując codzienne obowiązki został zawarty w Kodeksie Etycznym Pracowników jednostki w Kielcach.

3. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach winno obowiązywać pozytywne nastawienie do kontroli zarządczej i winna ona być wspierana przez wszystkich pracowników.


	Standard
	Wskaźniki

	Kompetencje zawodowe i struktura organizacyjna
	l. Pracownicy winni posiadać taki poziom wiedzy, umiejętności i doświadczenia, który pozwoli im skutecznie i efektywnie wypełniać powierzone zadania i obowiązki. 

2. Proces zatrudniania prowadzony jest w taki sposób, aby zapewnić wybór najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. 

3. W planie finansowym winny być zaplanowane środki na szkolenia pracowników, tak aby zapewnić pracownikom niezbędne szkolenia, aby wspierać ich w rozwijaniu kompetencji zawodowych. 

4. Struktura organizacyjna jednostki wynika, ze statutu i regulaminu pracy Przedszkola Samorządowego Nr 5 w Kielcach oraz arkusza organizacyjnego na dany rok szkolny.
5.  W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach został określony w formie pisemnej zakres uprawnień, odpowiedzialności i obowiązków na stanowiska.

6. W przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach została opracowana procedura oceny pracy nauczyciela.


	 Standard
	Wskaźniki

	Delegowanie uprawnień
	1. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach:
· powierzanie uprawnień, obowiązków może być dokonywane tylko w drodze pisemnej w formie upoważnienia i pełnomocnictwa,

· winien być prowadzony rejestr udzielonych upoważnień i pełnomocnictw,

· przyjęcie uprawnień, obowiązków przez pracownika musi być potwierdzone jego podpisem, 

· pracownicy, którym powierza się uprawnienia i obowiązki zawsze winni być wybierani rozważnie, dając rękojmię odpowiedzialnego i rzetelnego wykonywania zadań (wykształcenie, umiejętności, doświadczenie).
2. Każdy pracownik powinien być świadomy swoich uprawnień, obowiązków i odpowiedzialności w zakresie wykonywanej pracy oraz obowiązków związanych z kontrolą zarządczą..




2. CELE ZARZĄDZANIA RYZYKIEM
	Standard
	Wskaźniki

	Misja, określenie celów i zadań, monitorowanie i ocena ich realizacji
	1. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach opracowany jest statut gdzie szczegółowo opisany jest cel działania jednostki oświatowej.

2. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach sporządza się co roku arkusz organizacyjny oraz przygotowywany jest plan finansowy.

3. W planie finansowym  winny być określone wydatki na poszczególne cele i zadania jednostki na dany rok.

4. Dyrektor przedszkola prowadzi bieżącą ocenę /monitoring realizacji zadań za pomocą :

· analizy comiesięcznych sprawozdań z wykonania planu finansowego, sporządzonych przez głównego księgowego,

· analizę wydatków płacowych w zakresie zastępstw za nieobecnych nauczycieli,

· analizę kosztów utrzymania budynku przedszkola,

· sprawozdań wymaganych przez zewnętrzne podmioty.


	Standard
	Wskaźniki

	Identyfikacja i analiza ryzyka
	1. Dyrektor Przedszkola Samorządowego Nr 5  w Kielcach oraz kadra kierownicza  co roku identyfikuje  zewnętrzne i wewnętrzne ryzyka związanego z poszczególnymi celami i zadaniami jednostki. 

2. Identyfikacja ryzyk dokonywana jest w pierwszym kwartale roku. 

3. Ryzyka zewnętrzne jakie mogą wystąpić w jednostce to: 

· zmiana oczekiwań klientów Przedszkola Samorządowego Nr 5 w Kielcach, 

· ryzyka dotyczące infrastruktury np.: zakłócenia w dostawie energii, przerwy w łączności telefonicznej, w dostępie do Internetu, 

· środowisko prawne np.: nowe przepisy prawa, zmiana przepisów, brak regulacji prawnej w danym zakresie, 

· monopolistyczna pozycja dostawców. 

4. Ryzyka wewnętrzne jakie mogą wystąpić w jednostce to: 

1. Zarządzanie - organizacja 

l. l Dokumenty założycielskie i rejestracyjne 

· brak dokonana zmian statutu do obowiązujących przepisów prawa 

· brak dokonania zgłoszenia aktualizacyjnego NIP-u, 

· brak dokonania zgłoszenia aktualizacyjnego REGON-u, 

1.2. Opracowywanie dokumentów wewnętrznych w Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach 

· brak dokonania aktualizacji regulaminu pracy, 

· brak dokonania aktualizacji zasad /polityki/ rachunkowości, 

· brak dokonania aktualizacji procedur kontroli zarządczej, 

· brak dokonania aktualizacji regulaminów wynagradzania, 

· brak dokonania aktualizacji instrukcji w sprawie obiegu dokumentów, 

· brak opracowania innych wymaganych przepisami prawa dokumentów. 

1.3. Zarządzanie zasobami ludzkimi 

· nieprawidłowy nabór pracowników do Przedszkola Samorządowego Nr 5  w Kielcach, 

· niewłaściwe zarządzanie zasobem ludzkim, 

· nieprawidłowe rozwiązanie stosunku pracy, 

· niezrealizowanie obligatoryjnych szkoleń pracowniczych w zakresie prawa pracy i przepisów BHP,

· brak dokonywania oceny pracowników.

1.4. Doskonalenie funkcjonowania jednostki 

· niezrealizowanie zaleceń lub rekomendacji pokontrolnych. 

2. Gospodarka pieniężna 

2.1. Rachunek bankowy 

· nie przestrzeganie postanowień umowy z bankiem, 

· niewłaściwe wystawianie i anulowanie czeków, 

· niewłaściwe prowadzenie ewidencji druków ścisłego zarachowania dotyczących czeków, 

· niewłaściwe księgowanie operacji bankowych na kontach syntetycznych i analitycznych,

	Identyfikacja i analiza ryzyka
	3. Gospodarka mieniem 

3.1. Gospodarka magazynowa 

· niewłaściwa organizacja pomieszczenia magazynowego, 

· brak oświadczenia o odpowiedzialności materialnej, 

· niezgodne ze stanem faktycznym przyjęcie do magazynu, 

· niezgodne ze stanem faktycznym wydanie z magazynu, 

· brak sporządzenia lub nieprawidłowe sporządzenie dokumentacji obrotu materiałami, 

· brak przeprowadzenia lub niewłaściwe rozliczenie inwentaryzacji magazynu, 

· brak kontroli bieżących i okresowych. 

3.2. Gospodarka środkami trwałymi, wyposażeniem i zbiorami bibliotecznymi oraz wartościami niematerialnymi i prawnymi 

· niewłaściwe gospodarowanie składnikami majątku ruchomego, 

· brak dokonania oznakowania środków trwałych i wyposażenia, 

· brak oświadczenia o odpowiedzialności materialnej, 

· brak dokonania lub niewłaściwe dokonanie klasyfikacji środków trwałych. 

· brak przeprowadzenia lub niewłaściwe rozliczenie inwentaryzacji mienia, 

· niewłaściwe księgowanie operacji na kontach syntetycznych i analitycznych. 

4. Dochody 

· niewłaściwe realizowanie dochodów Przedszkola Samorządowego Nr 5 w Kielcach, 

· niewłaściwe klasyfikowanie dochodów. 

5. Wydatki 

5.1. Wydatki na wynagrodzenia 

· niezgodne z regulaminem ustalanie wysokości wynagrodzenia pracowników, 

· niewłaściwe sporządzenie listy płac i zasiłków, 

· nieterminowe dokonanie wypłat wynagrodzeń, 

· niewłaściwe wyliczenie wynagrodzenia z pochodnymi. 

5.2. Wydatki rzeczowe i pozostałe 

· niewłaściwa klasyfikacja budżetowa wydatków, 

· nieterminowe dokonywanie wydatków, 

· dokonywanie wydatków bez pokrycia w planie finansowym, 

· brak zatwierdzenia wydatków pod względem merytorycznym i pod względem formalno - rachunkowym, 

· nieprzestrzeganie postanowień ustawy prawo zamówień publicznych. 

6. Księgowość 

6.1. Księgi rachunkowe 

· niewłaściwe prowadzenie ksiąg rachunkowych syntetycznych. 

· niewłaściwe prowadzenie ksiąg rachunkowych analitycznych. 

6.2. Sprawozdawczość 

· niezgodne z księgami rachunkowymi sporządzanie sprawozdań budżetowych i finansowych, 

· nieterminowe przekazywanie sprawozdań do Gminy Kielce. 

5. Każde zidentyfikowane ryzyko poddawane winno być analizie mającej na celu określenie możliwych skutków danego ryzyka, prawdopodobieństwa jego wystąpienia. 

6. Dyrektor Przedszkola Samorządowego Nr 5 w Kielcach określa akceptowany poziom ryzyka. 

7. Po dokonaniu analizy obszaru działalności w Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach stwierdzono, że szczególnie podatne na występowanie szkodliwych wpływów jest: 

· w zakresie wydatków: 

· udzielanie zamówień publicznych o znacznej wartości, 

· realizacja wydatków, 

· w zakresie gospodarki mieniem, 

· ewidencja i znakowanie mienia, 

· w zakresie spraw organizacyjnych: 

· zarządzanie zasobami ludzkimi, 

· załatwianie spraw i wniosków, 




Analiza zidentyfikowanych ryzyk w Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach
	Ryzyka zidentyfikowane
	Ocena ryzyka
	Prawdopodobieństwo wystąpienia

	1. Zarządzanie - organizacją 

1.1 Dokumenty założycielskie i rejestracyjne 

· brak dokonana zmian statutu do obowiązujących przepisów prawa 

· brak dokonania zgłoszenia aktualizacyjnego NIP-u, 

· brak dokonania zgłoszenia aktualizacyjnego REGON-u, 

1.2. Opracowywanie dokumentów wewnętrznych w PS Nr 5 w Kielcach 
· brak dokonania aktualizacji regulaminu pracy, 

· brak dokonania aktualizacji zasad polityki rachunkowości, 

· brak dokonania aktualizacji procedur kontroli zarządczej, 

· brak dokonania aktualizacji regulaminu wynagradzania, 

· brak dokonania aktualizacji instrukcji w sprawie obiegu dokumentów, 

· brak opracowania innych wymaganych przepisami prawa dokumentów. 
1.3. Zarządzanie zasobami ludzkimi 
· nieprawidłowy nabór pracowników do Przedszkola Samorządowego Nr 5  w Kielcach, 

· niewłaściwe zarządzanie zasobem ludzkim, 

· niezrealizowanie obligatoryjnych szkoleń pracowniczych w zakresie prawa pracy i BHP, 

· brak dokonywania oceny pracowników nieprawidłowe rozwiązanie stosunku pracy. 

1.4. Doskonalenie funkcjonowania jednostki 

· niezrealizowanie zaleceń lub rekomendacji pokontrolnych. 
2. Gospodarka pieniężna 

2.1. Rachunek bankowy 

· nieprzestrzeganie postanowień umowy z bankiem, 

· niewłaściwe wystawianie i anulowanie czeków, 

· niewłaściwe prowadzenie ewidencji druków ścisłego zarachowania dotyczących czeków, 

· niewłaściwe księgowanie operacji bankowych na kontach syntetycznych i analitycznych, 

3. Gospodarka mieniem 

3.1. Gospodarka magazynowa 

· niewłaściwa organizacja pomieszczenia magazynowego, 

· brak oświadczenia o odpowiedzialności materialnej, 

· niezgodne ze stanem faktycznym przyjęcie do magazynu, 

· niezgodne ze stanem faktycznym wydanie z magazynu, 

· brak sporządzenia lub nieprawidłowe sporządzenie dokumentacji obrotu materiałami. 

· brak przeprowadzenia lub niewłaściwe rozliczenie inwentaryzacji magazynu, 

· brak kontroli bieżących i okresowych. 

3.2. Gospodarka środkami trwałymi, wyposażeniem i zbiorami bibliotecznymi oraz wartościami niematerialnymi i prawnymi 

· niewłaściwe gospodarowanie składnikami majątku ruchomego, 

· brak dokonania oznakowania środków trwałych i wyposażenia, 

· brak oświadczenia o odpowiedzialności materialnej, 

· brak dokonania lub niewłaściwe dokonanie klasyfikacji środków trwałych, 

· brak przeprowadzenia lub niewłaściwe rozliczenie inwentaryzacji mienia. 

· niewłaściwe księgowanie operacji na kontach syntetycznych i analitycznych, 
4. Dochody 

· niewłaściwe realizowanie dochodów PS Nr 5   w Kielcach. 

· niewłaściwe klasyfikowanie dochodów. 

5. Wydatki 

5.1. Wydatki na wynagrodzenia 

· niezgodne z regulaminem ustalanie wysokości wynagrodzenia pracowników, 

· niewłaściwe sporządzenie listy plac i zasiłków, 

· nieterminowe dokonanie wy piat wynagrodzeń, 

· niewłaściwe wyliczenie wynagrodzenia z pochodnymi. 

5.2. Wydatki rzeczowe i pozostałe 

· niewłaściwa klasyfikacja budżetowa wydatków, 

· nieterminowe dokonywanie wydatków, 

· dokonywanie wydatków bez pokrycia w planie finansowym, 

· brak zatwierdzenia wydatków pod względem merytorycznym i pod względem formalno - rachunkowym
· nieprzestrzeganie postanowień ustawy prawo zamówień publicznych. 

6. Księgowość 

6.1. Księgi rachunkowe 

· niewłaściwe prowadzenie ksiąg rachunkowych syntetycznych, 

· niewłaściwe prowadzenie ksiąg rachunkowych analitycznych. 

6.2. Sprawozdawczość 

· niezgodne z księgami rachunkowymi sporządzanie sprawozdań budżetowych i. finansowych, 

· nieterminowe przekazywanie sprawozdań do Gminy Kielce.
	Niskie
Niskie 

Bardzo wysokie

Wysokie

Bardzo wysokie

Średnie

Wysokie

Średnie

Bardzo wysokie

Bardzo wysokie

Średnie

Wysokie 


	Nieznaczne

Nieznaczne

Bardzo wysokie

Nieznaczne

Nieznaczne

Nieznaczne

Średnie

Nieznaczne

Wysokie

Bardzo wysokie

Nieznaczne

Średnie




	Standard
	Wskaźniki 

	Reakcja na ryzyko
	1. W celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu w Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach określone rodzaje reakcji w stosunku do każdego istotnego ryzyka.
2. Rodzaje reakcji w stosunku do każdego ryzyka zostały zawarte m.in. w:

· instrukcji określającej zasady sporządzania, obiegu i kontroli dokumentów w PS Nr 5 w Kielcach, 

· zasadach (polityce) rachunkowości w PS Nr 5 w Kielcach,

· regulaminie wynagradzania.


3. MECHANIZMY KONTROLI 

W ramach systemu kontroli finansowej funkcjonują dwie formy kontroli: 

l) samokontrola prawidłowości wykonywania własnej pracy, do której zobowiązani są wszyscy pracownicy, bez względu na zajmowane stanowisko i rodzaj powierzonych czynności zgodnie z zakresem obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności. W ramach obowiązków samokontroli wykonywana jest kontrola wstępna w zakresie badania prawidłowości projektów, planów, umów, zleceń, zamówień oraz innych dokumentów skutkujących powstaniem zobowiązania, a także sprawdzania, akceptacji i rozliczenia kosztów i wydatków. 

2) kontrola funkcjonalna sprawowana z urzędu w ramach obowiązku nadzoru przez pracowników na stanowiskach kierowniczych, a także sprawowana przez pracowników na stanowiskach samodzielnych współdziałających przy realizacji danych operacji, procesów i opracowaniu dokumentów, jeżeli zostali zobowiązani do wykonywania określonych czynności w zakresach powierzonych im obowiązków. Realizacja kontroli funkcjonalnej następuje w wyniku przeprowadzania kontroli wstępnej, bieżącej i następnej. 

Ww. postanowienia winny być uwzględniane w zakresach czynności pracowników.
	Standard
	Wskaźniki

	Dokumentowanie systemu kontroli zarządczej
	1. System kontroli zarządczej, w szczególności procedury, instrukcje, zakresy obowiązków powinny być rzetelnie dokumentowane w formie pisemnej i łatwo dostępne dla uprawnionych osób, którym te informacje są niezbędne. 

2. Wszystkie operacje finansowe winny być rzetelnie dokumentowane, a dokumentacja łatwo dostępna dla upoważnionych osób. Operacje finansowe i gospodarcze lub zdarzenia powinny być rejestrowane tak, aby była pełna możliwość prześledzenia zdarzenia od samego początku w trakcie ich trwania i po zakończeniu. 

3. Wszystkie transakcje, zdarzenia powinny być właściwie klasyfikowane i bezzwłocznie rejestrowane. 

4. Klasyfikacja operacji finansowych i gospodarczych i innych zdarzeń powinna spełniać wymogi przepisów o rachunkowości oraz przepisów wykonawczych dla jednostek sektora finansów publicznych.


	Standard
	Wskaźniki 

	Nadzór i szczegółowe mechanizmy kontroli dotyczące operacji finansowych i gospodarczych
	l. Wszystkie operacje gospodarcze i finansowe powinny być zatwierdzane przez dyrektora  jednostki lub upoważnionych pracowników przed ich realizacją. Zatwierdzaniu podlegają wszelkie wydatki przed ich dokonaniem oraz wszelkie zobowiązania przed ich zaciągnięciem. 

2. Zatwierdzaniu podlegają również wszelkie rozpoczęte operacje, mogące skutkować zaciągnięciem zobowiązania lub dokonaniem wydatku np. wszczęcie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego, złożenie zamówienia u dostawcy, podpisanie umowy, polecenie wyjazdu służbowego. 

3. Poszczególne czynności związane z realizacją operacji finansowych lub gospodarczych mogą być wykonywane tylko przez osoby upoważnione. 

4. Obowiązki dotyczące prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych, gospodarczych i innych zdarzeń omawiają przepisy wewnętrzne obowiązujące w PS Nr 5 w Kielcach. Każda operacja finansowa i gospodarcza powinna być prowadzona co najmniej przez dwie osoby. 

5. Operacje finansowe, gospodarcze i inne istotne zdarzenia winny być weryfikowane przed i po realizacji. 

6. Obowiązek przeprowadzenia kontroli wstępnej jest obligatoryjny; fakt przeprowadzenia kontroli wstępnej osoby upoważnione potwierdzają: 

· na dowodzie księgowym - na odwrocie dokumentu, 

· na umowach, zleceniach i zamówieniach - na marginesie w dolnym rogu. 

7. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach prowadzony powinien być właściwy nadzór w ramach hierarchii służbowej, którego celem jest zapewnienie odpowiedniego systemu 
kontroli finansowej. Właściwy nadzór obejmuje w szczególności: 

· jasne komunikowanie obowiązków, zadań i odpowiedzialności każdemu z pracowników i systematyczną ocenę ich pracy w niezbędnym zakresie, 

· kontrola pracy w decydujących momentach w celu uzyskania zapewnienia, że przebiega ona zgodnie z zamierzeniami np.: gospodarka kasowa i materiałowa. 




	Standard
	Wskaźniki

	Mechanizmy kontroli dotyczące systemów informatycznych
	1. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach funkcjonują mechanizmy kontroli, które ograniczają dostęp do zasobów informatycznych oraz oprogramowania systemowego osobom nieuprawnionym. Dostęp do zasobów systemów odbywać się może tylko w oparciu o system haseł przydzielonych indywidualnie dla pracowników oraz użytkowników systemu. 

2. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach funkcjonują mechanizmy kontroli, które zapobiegają działaniom polegającym na wprowadzaniu zmian w funkcjonujących aplikacjach. Poszczególne aplikacje użytkowe podlegają kontroli, których celem jest zapobieganie, wykrywanie i korygowanie błędów związanych z przetwarzaniem i przepływem danych.


	Standard
	Wskaźniki

	Ciągłość działalności i ochrony zasobów
	l. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach zostały zapewnione odpowiednie mechanizmy, w celu utrzymania ciągłości działalności jednostki, w szczególności operacji finansowych i gospodarczych. Urlopy pracownicze winny być odpowiednio planowane i corocznie wykorzystywane przez pracowników. W czasie nieobecności zawsze powinny być ustalone zastępstwa. 

2. Pomieszczenie w którym znajduje się kasa winno być odpowiednio chronione za pomocą zabezpieczeń technicznych, a dostęp do niego kontrolowany i ograniczony tylko dla upoważnionych pracowników. 

3. Pracownicy winni mieć świadomość swojej odpowiedzialności za powierzone im zasoby np. dokumenty, druki, pieczęcie. 
4. Wszystkie składniki majątku są odpowiednio oznakowane i prowadzone są okresowe porównania rzeczywistego stanu zasobów z zapisami w księgach i innych rejestrach. 
5. Dokumenty rachunkowe winny być chronione przed niedozwolonymi zmianami nieupoważnionych osób, rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem.


4. INFORMACJA I KOMUNIKACJA 

	Standard
	Wskaźniki 

	Bieżąca informacja
	1. Wszelkie informacje, które mogą mieć znaczenie dla osiągnięcia celów jednostki powinny być przekazywane dyrektorowi- zarówno informacje wewnętrzne jak i zewnętrzne /nowe przepisy, regulacje/

2. Wszyscy pracownicy zatrudnieni w PS Nr 5 w Kielcach powinni otrzymywać rzetelne informacje, niezbędne przy wypełnianiu obowiązków.
3. Informacje przekazywane dyrektorowi PS Nr 5w Kielcach winny być odpowiednie, aktualne, rzetelne, kompletne i dostarczone w odpowiednim stopniu szczegółowości.


	Standard
	Wskaźniki

	Komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna
	1. Każdy pracownik powinien rozumieć cele systemu kontroli finansowej, sposób jego funkcjonowania, a także swoją rolę i odpowiedzialność w tym systemie.

2. System komunikacji wewnętrznej winien zapewnić skuteczne mechanizmy przekazywania ważnych informacji w obrębie struktury organizacyjnej.

3. W Przedszkolu Samorządowym Nr 5 w Kielcach winien funkcjonować efektywny system komunikacji z podmiotami zewnętrznymi.


5. MONITOROWANIE I OCENA

	Standard
	Wskaźniki 

	Monitorowanie systemu kontroli zarządczej oraz samoocena
	1. Dyrektor Przedszkola Samorządowego Nr 5 w Kielcach w ramach wykonywania bieżących obowiązków monitoruje skuteczność systemu kontroli zarządczej.

2. Zidentyfikowane problemy są na bieżąco rozwiązywane.
3. Ocena systemu kontroli zarządczej może być dokonywana także w drodze odrębnych ocen dokonywanych przez pracowników jednostki /samoocena/.
4. Obiektywna i niezależna ocena systemu kontroli zarządczej może być dokonywana również przez pracowników Urzędu Miasta Kielce.


§ 4. Opisy na dokumentach potwierdzające prowadzenie kontroli dokumentu pod względem merytorycznym, formalno-rachunkowym oraz kwalifikacja dowodu księgowego do ujęcia w księgach rachunkowych

Za kontrolę finansową w sektorze finansów publicznych odpowiedzialny jest dyrektor jednostki. 
Ustawa o finansach publicznych nakłada obowiązek kontroli wstępnej na głównego księgowego jednostki sektora finansów publicznych. Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych główny księgowy odpowiada za dokonywanie wstępnej kontroli zgodności operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym oraz kompletności i rzetelności dokumentów dotyczących operacji gospodarczych. 

Dowodem dokonania przez głównego księgowego wstępnej kontroli jest jego podpis na dokumentach dotyczących danej operacji. Podpis głównego księgowego obok podpisu pracownika właściwego rzeczowo oznacza, że: 

l) nie zgłasza zastrzeżeń do przedstawionej przez właściwych rzeczowo pracowników oceny prawidłowości tej operacji i jej zgodności z prawem, 

2) nie zgłasza zastrzeżeń do kompletności oraz formalno-rachunkowej rzetelności i prawidłowości dokumentacji dotyczącej tej operacji, 

3) zobowiązania wynikające z operacji mieszczą się w planie finansowym jednostki. 

Z ustawy o rachunkowości wynika obowiązek dekretacji dokumentu, której dokonuje się zgodnie z zakładowym planem kont. Dla ułatwienia zapisów stosowane są pieczątki. 
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